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Energiselskaberne pa charmeoffensiv over for de unge

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft er et voksen-
de problem for elselskaberne. En saerlig udfordring
er rekrutteringen af energiingeniorer. Der er ganske
enkelt for fa unge, der sgger ind pa uddannelsen,
og energisektoren star i dag og mangler mindst 200
energiingenigrer.

Pa den baggrund er elselskaberne i Dansk Energi sam-
men med Energinet.dk godt i gang med en kampagne,
der skal gore de unge opmaerksomme pa uddannel-
sen som energiingenigr og pa de muligheder, der er
for at gore karriere i energiselskaberne. Kampagnen
korer under overskriften EnergyMinds.

Kampagnen lgber frem til 2010, og senest har der
vaeret afholdt en camp - en PowerCamp - med delta-
gelse af ingenigrstuderende, energiselskaber, energi-
industrien og uddannelsesinstitutionerne for at udvikle
nye ideer til, hvordan flere unge kan blive fristet til at
sgge ind pa ingenigruddannelserne. Camp-deltagerne
naede frem til en raekke konkrete bud pa, hvordan
problemerne med at skaffe ingeniorer bliver lgst og
forslagene er bl.a.:

B At energisektoren tager rundt pa et spektakuleert
roadshow til landets folkeskoler for at vise, at
naturfag er spaendende

B At der skal udvikles spil og legetgj til eleverne i
folkeskolen, sa naturfag kan leges ind i undervis-
ningen

B At gymnasiernes undervisningsmateriale i naturfag
skal igennem en gennemgribende modernisering

B At det skal veere lettere for elinstallatorer at blive
energiingenigrer

B At danske virksomheder skal tilbyde udenland-
ske studerende praktik- og uddannelsesophold i
Danmark

B At danske virksomheder skal tilbyde faerdig-
uddannede ingenigrer ophold i Danmark pa aremal -
bade for at arbejde i Danmark og for at blive bedre til
at arbejde som ingenigr, nar de vender hjem.

Energisektoren arbejder nu videre med forslagene fra
campdeltagerne.

danskenerqi



Forretningsudvikling

Energiselskab 2.0 - et udviklingsprojekt

Energiselskab 2.0 er overskriften pa et udviklings-
projekt, som elnetselskaber har indledt.

Selskaberne star over for en ny dagsorden, hvor de
skal skabes forbindelse mellem kundernes gnsker og
samfundets behov. Privatkunderne vil have mere ser-
vice og nye produkter, der kan gere hverdagen lettere.
Virksomhedskunderne vil have energiservice, der kan
@ge deres indtjening og vaekst. Og samfund og politike-
re forventer, at elselskaberne sgrger for hgj forsynings-
og leveringssikkerhed, oget energieffektivitet, mere ved-
varende energi og fremme af energieksporten.

Farste milepael i udviklingsprojektet var netselskabernes
repraesentantskabsmade i oktober 2007, hvor visions-
og debatopleegget “Energiselskab 2.0 - fra netselskab
til verdens bedste og mest dynamiske servicevirk-
somhed” blev debatteret. | labet af foraret 2008 bliver
debatopleegget genstand for ny debat pa en reekke
regionale mader med selskaberne, og pa repraesentant-
skabsmedet i efteraret 2008 munder processen ud i et
arbejdsprogram.

Fibernet pa vej ud i Danmark

| begyndelsen af 2008 lancerede elselskaberne med
fibernet et feelles kvalitetsmeerke — Dansk Fibernet.
Det feelles fremstod er sket via Dansk Energi og omfat-
ter et kvalitetsmaerke, der giver kunderne en garanti
for, at selskaberne leverer dét, de lover til kunderne.

Forbrugerne har sveert ved at gennemskue bredbands-
markedet, og derfor er Dansk Energi gaet i dialog med
Forbrugerombudsmanden om, hvordan der kan skabes
starre gennemsigtighed pa bredbandsmarkedet.

Elselskabernes fibernet ligger nu i “vejkanten” hos mere
end 300.000 husstande og virksomheder rundt om i
Danmark. Ca. 100.000 husstande og virksomheder har
indgaet aftale om tilslutning til fibernettet. Dermed er der
pé& landsplan ca. 40 procent af kunderne med fibernet
i ”vejkanten”, der har taget imod et tilbud. De hojeste
tilslutninger opleves typisk i lokalomréder uden for de
starre byer, hvor den nuveerende bredbandsdaekning
pa det gamle kobbernet mange steder ikke lever op til
kundernes forventninger.



Elselskaber gar ind i forberedelserne til klimatopmgde

Klimatopmegdet i Kgbenhavn i 2009 abner for, at Danmark
og danske virksomheder kan intensivere markedsfaringen
af viden og produkter til et internationalt marked, der i
stigende grad eftersperger nye, intelligente produkter. P&
den baggrund har Dansk Energi deltaget i en arbejds-
gruppe under @konomi- og Erhvervsministeriet, som har
udarbejdet grundlaget for et klimakonsortium. Konsortiet
skal vaere samlingspunkt for Danmarks officielle markeds-
feringsindsats og har til opgave at markedsfere Danmark
og danske erhvervskompetencer frem til klimatopmedet i
december.

Dansk Energi er tradt ind med et medlem af konsortiets
bestyrelse, der ud over Dansk Energi bestar af repreesen-
tanter fra Dansk Industri, Dansk Byggeri, Dansk Landbrug,
Vindmglleindustrien, Wonderfull Copenhagen og Fonden
til markedsfering af Danmark.

Dansk Energi har i forbindelse med forberedelserne til
klimatopmedet taget initiativ til et netvaerk blandt med-
lemsvirksomhederne. Formalet med netveerket er, at ener-
giselskaberne i feellesskab koordinerer og dermed skaber
synergi til de mange forskellige aktiviteter, der vil blive sat
i sgen frem til klimatopmedet.

Dansk Energi, Dansk Industri og Experimentariet er blevet
enige om at indgd i et feelles gymnasieprojekt. Projektet
henvender sig til de studerende i 1.g, og malet er, at der
udvikler sig nogle f& energi-eliteklasser, som skal lave
deres eget "forskningsprojekt”. Projektet ventes lanceret
den 1. januar 2009.



Forskning og udvikling

Ny fodselshjzelper for dansk energiteknologi

Efter leengere tids diskussion og opfordringer fra
Energi Industrien og Dansk Energi fik regeringen
1. juni 2007 enstemmig tilslutning i Folketinget til
at forny den offentlige statte til forskning og udvik-
ling pa energiomradet. Det nye Energiteknologiske
Udviklings- og Demonstrationsprogram (EUDP) er et
stort skridt frem i forhold til det tidligere EFP-program.
Stotten gges fra 380 mio. kr. i 2006 til 1 mia. kr. om
aret i 2010, og den nye ordning forbedrer ikke alene

stotten til forskning og teknologiudvikling, men ogsa
til praktisk demonstration af nye teknologier.

Det nye program repreesenterer desuden en tiltraengt
organisatorisk fornyelse. EUDP-programmet har faet
sin egen uafhaengige bestyrelse og er dermed ikke i
samme omfang som hidtil underlagt skiftende politi-

ske flertal.
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Forskning og udvikling i effektiv energianvendelse

Dansk Energis program for forskning og udvikling i
effektiv energianvendelse rader over 25 mio. kr. om
aret. Igen i &r har der veeret overveeldende interesse for
at sage om stette fra puljen, der tager udgangspunkt i
de forsknings- og udviklingsbehov, som elselskabernes
energirddgivning identificerer.

Det blev alt i alt til 50 ansegninger til puljen fra forskere
og virksomheder. Imidlertid var der kun mulighed for at
stotte 24 projektforslag.

Programmet stotter forskning og udvikling i energieffek-
tivisering inden for syv omrader - bygninger, ventilation,

belysning, keling, effekt- og styringselektronik, industri-
elle processer samt adfeerd, barrierer og virkemidler.
Dette ars stotte samler sig specielt om udviklingsprojek-
ter inden for tre af de syv indsatsomréder.

Pa bygningsomradet er der givet stotte til seks projekter
med tilsammen knapt seks mio. kr. P& belysningsomra-
det er der givet stotte til fem projekter, ogsad med tilsam-
men knapt seks mio. kr. Og inden for omradet adfeerd,
barrierer og virkemidler er syv projekter udvalgt, og de
far tilsammen en stotte p& godt seks mio. kr.



Energieffektivisering

Elselskaber opfylder energisparemal

Elselskabernes sparede i 2007 kunderne for 502 millioner
kWh. Dermed har selskaberne hentet godt 30 pct. flere
besparelser hjem end aftalt med staten. Sterstedelen af
besparelserne er fundet i erhvervsvirksomhederne, som
dermed har féet lettelser pa energiregningen.

Pa trods af at varmebesparelser er et vanskeligt og res-
sourcekraevende indsatsomrdde, er varmebesparelser
begyndt at vinde indpas i selskabernes energispareind-
sats. Branchen har i feellesskab finansieret et feelles var-
mespareinitiativ, der skal f& boligkunder til at realisere
flere varmebesparelser.

| forbindelse med opprioritering af varmebesparelser har
Dansk Energi arbejdet pa, at skaffe medlemsvirksom-
hederne adgang til de energimeerker, der udarbejdes for
parcelhuse, med det formal at kunne opsege kunderne
og hjeelpe dem sa praecist som muligt med at f& gen-
nemfgrt varmebesparelser. Arbejdet har baret frugt, og
elselskaberne far nu adgang til parcelhusenes energi-
maerke i 2008.

| 2007 har Dansk Energi lagt et stort arbejde i at folge
op pa den energispareaftale, som selskaberne indgik
med regeringen i 2006. Dansk Energi har udarbejdet
en kvalitetssikringsvejledning, som selskaberne kan
bruge til opgerelse, dokumentation og verifikation af
energibesparelser. Sidelgbende er der udviklet et etisk
regelsaet, der sikrer, at energirddgivningen har et hgjt
kvalitetsniveau, og at de energibesparelser, der gennem-
fores, er reelle.

| energispareaftalen fra 2006 indgar, at selskaberne
skal udlicitere en del af energispareindsatsen over for
erhvervslivet. Der er afsat en pulje pa 10 mio. kr. arligt til
formalet, og sigtet er at fa virksomheder uden for elsek-
toren til at soge om statte til at gennemfore energispa-
reprojekter. P4 trods af politisk interesse for at fa puljen
etableret og pres fra iseer radgivende ingenigrvirksom-
heder svigtede interessen for at sege om midler fra pul-
jen i 2007. Derfor er puljemidlerne overfort til 2008.

| det forlgbne ar er der indgaet en brancheaftale med
TEKNIQ. Aftalen dbner for et teet samarbejde mellem
elselskaber og el- og vvs-installatererne om energi-
besparelser.



Organisation

Dansk Energis bestyrelse

Poul Arne Nielsen, SEAS-NVE, formand
udpeget af Dansk Energi - Net

Niels Bergh-Hansen, DONG Energy A/S, naestformand
udpeget af Dansk Energi - Produktion
Arne Bo Larsen, advokat, EnergiMidt A/S
udpeget af Dansk Energi - Net

Bjarne Korshgj, Vattenfall A/S

udpeget af Dansk Energi - Produktion
Hans Heoyrup, Energi Randers Produktion A/S
udpeget af Dansk Energi - Produktion
Leo Mikkelsen, NV Net A/S

udpeget af Dansk Energi - Net

Michael Mikkelsen, Scanenergi A/S
udpeget af Dansk Elhandel

Ole Rasmussen, SEAS-NVE

udpeget af Dansk Energi - Net

Per Ebert, Vattenfall A/'S

udpeget af Dansk Elhandel

Lars Clausen, DONG Energy A/S
udpeget af Dansk Energi - Net

Steen Dahlstrem, borgmester, TRE-FOR
udpeget af Dansk Energi - Net

Soren Moller, Odense Energi

udpeget af Dansk Energi - Net

Direktion
Hans Duus Jorgensen
Lars Aagaard

Justering af udvalgsstruktur

Der er i det forlabne ar gennemfert en mindre tilpasning
af udvalgsstrukturen, der er omdrejningspunkt for sam-
arbejdet med medlemsvirksomhederne. Internationalt
Forum, der hidtil har vaeret det radgivende udvalg for
bestyrelsen i internationale spergsmal, er lagt sammen
med "Feelles Forum”. Faelles Forum radgiver nu besty-
relsen i sdvel nationale som internationale energipoliti-
ske spoargsmal.

Repreaesentation i Bruxelles
Internationaliseringen af energi- og klimapolitikken har
fort til, at Dansk Energi har etableret sig med egen
repraesentation i Bruxelles. Dansk Energis Bruxelles-
kontor blev indviet i september 2007.

Ny struktur i sekretariatet

Dansk Energi sekretariatet blev omorganiseret i efter-
sommeren 2007. Organisationen bestar efter omleegnin-
gen af seks afdelinger:

Energimarked og Statistik
Innovation og Energieffektivisering
Regulering og Detailmarked
DEFU

Jkonomi og Intern Service
Kommunikation og Uddannelse.




Regnskab og budget

Dansk Energis arsregnskab 2007

Dansk Energis arsrapport 2007 indstilles til godkendelse
pé generalforsamlingen den 26. maj 2008. Arets resultat
udger et samlet overskud pa 3.104 t.kr. Bestyrelsen har
pa sit mede den 27. februar 2008 godkendt arsrappor-
ten og revisionsprotokollatet.

Indteaegter

Arets samlede indtaegter var 123.771 t.kr., svarende til
en stigning pa 4 procent fra 2006. Indtaegtsforegelsen
skyldes primeert opkraevning til politisk palagte opgaver.

Arets kontingentindtaegter udgjorde 27.859 t.kr. mod
27.976 t.kr. i 2006. | 2007 blev der opkraevet 68.735
t.kr. til opgaveudforelse mod 64.544 tkr. i 2006.
Opgaveudferelsen er primeert finansieret af netselska-
berne og i mindre omfang af produktionsselskaberne.
Indtaegter fra salg og udlejning udgjorde 27.177 t.kr. i
2007 mod 26.280 t.kr. i 2006.

Omkostninger

Arets samlede omkostninger var 117.158 t. kr. Det svarer
til en stigning pa 2 procent fra 2006. Forggelsen skyldes
primeert flere omkostninger til foreningsaktiviteter.

Til foreningsaktiviteter blev der i 2007 anvendt 37.145
t.kr. mod 31.541 t.kr. i 2006. Omkostningerne til opgave-
udferelse og de forretningsmaessige omrader var samlet
78.478 t.kr. mod 82.646 t.kr. i 2006. Af- og nedskrivnin-
gerne udgjorde 1.535 t.kr. mod 1.181 t.kr. i 2006.

Resultatdisponering
Arets resultat efter finansielle indtaegter, skat og hen-
seettelser, blev 3.104 t.kr.

Efter overforelse af 1.452 t.kr. fra reserve fra netaktivite-
ter udger det samlede disponible belgb 4.556 t.kr.

Det samlede disponible belgb er overfort til egenkapi-
talen med 334 t.kr. til frie reserver, 4.532 t.kr. til reserve
for netaktiviteter og -309 t.kr. til reserve for produktions-
aktiviteter. Det overforte belgb til de frie reserver udger
overskuddet pa foreningsaktiviteter. De overforte belab

til de evrige reserver pa samlet 4.223 t. kr. skyldes over-
deekning pa opgaveudferelsen.

Den samlede egenkapital udger ved regnskabsarets
afslutning 74,8 mio. kr., fordelt med 47,1 mio. kr. til frie
reserver, 0,3 mio. kr. til produktionsaktiviteter og 27,4
mio. kr. til netaktiviteter.

Deloitte har revideret arsrapporten 2007 og givet en
revisionspategning uden forbehold og supplerende
oplysninger.

Revideret budget 2008
Det reviderede budget for 2008 udviser balance mellem
indteegter og udgifter for foreningsaktiviteterne.

Underskuddet pa opgaveudferelsen pa 15.031 t. kr. kan
iseer henferes til udliciteringspuljen, hvor der budget-
teres med, at de uforbrugte midler fra 2006 og 2007
anvendes i forbindelse med en ny udlicitering i 2008.
For de ovrige opgaveomrader er der tilsammen stort
set balance.

Budget 2009

Budgettet for 2009 udviser balance mellem indtaegter
og udgifter for foreningsaktiviteterne, og et underskud
pa 1.157 t.kr. pad opgaveudferelse, der modsvares af
overdaekning de foregdende ar.

Arets samlede kontingentindtaegter budgetteres til
30.929 t.kr., svarende til usendret kontingent malt i faste
priser i forhold til godkendt budget 2008. Opkraevningen
til opgaveudferelse budgetteres til 82.812 t.kr. Heri
indgar 7.000 t.kr. til feelles aktiviteter i forbindelse med
klimatopmedet i Kabenhavn i november 2009. Belgbet
opkreeves ekstraordinzert i 2009 hos medlemmerne af
Dansk Energi. Endvidere opkraeves der 2.500 t.kr. i 2009
og 2010 til etablering af en national forsegsplatform for
el og energi, benaevnt PowerLabDK. Belgbet opkraeves
hos Dansk Energi — Nets medlemmer. Til udliciterings-
puljen budgetteres der med, at Dansk Fjernvarme og
naturgasselskaberne bidrager med 2.410 t.kr. Fraregnes
de naevnte opkraevninger, er der en stigning pa de ordi-



nezere aktiviteter pa 2 procent malt i faste priser i forhold
til godkendt budget 2008.

Indtaegter fra salg- og udlejning budgetteres til 33.247
t.kr. Faldet i forhold til 2008 pa 4.876 t.kr. (malt i faste
priser) skyldes primaert "El og Teknik” messen, der
afholdes hvert andet ar, og som i 2008 er budgetlagt
med 5.700 t.kr. Endvidere forventes der i 2009 en for-
ogelse af salg af ydelser vedr. energispareaktiviteter.

Omkostningerne i 2009 budgetteres til 150.944 t.kr., og
medferer et samlet underskud pa 1.157 t.kr.

Det samlede kontingent 2009

Dansk Energis bestyrelse har pa sit mgde den 15. april
2008 indstillet, at generalforsamlingen pa sit mgde den
26. maj 2008 godkender et samlet foreningskontingent
pa 30.929 t.kr. Af det samlede kontingent opkreeves 169
t.kr. hos associerede medlemmer og 30.760 t.kr. hos
medlemmerne.

Dansk Energis bestyrelse har samtidig indstillet, at med-
lemmernes kontingent fordeles p4 medlemsgrupperne
efter folgende fordelingsnagle:

B Dansk Energi — Net: 64 procent
B Dansk Energi — Produktion: 30 procent
B Dansk Elhandel: 6 procent

Dansk Energi — Nets kontingentandel
Dansk Energi — Nets repraesentantskab besluttede den
8. november 2007 at tilbageforte reserver til netaktivite-
ter, fra 2009 ikke laengere skal anvendes til reduktion af
netselskabernes kontingenter. Reserverne skal i stedet
anvendes efter Dansk Energi — Nets bestyrelses beslut-
ning. Bestyrelsen har besluttet, at der skal anvendes
midler til forbedring af transmissionsselskabernes gko-
nomiske vilkar, herunder sikring af salgspriserne.

Dansk Energi — Nets bestyrelse har p& medet den 7. april
2008 indstillet til Dansk Energi - Nets repreesentantskab, at
repraesentantskabets godkender budgettet for 2009 med
falgende kontingentfordeling til foreningsaktiviteterne:

B Dansk Energi - Nets medlemmers foreningskontin-
gent svarer til 64 procent af foreningskontingentet til
Dansk Energi, svarende til 19.596 t.kr.

B Transmissionsselskabernes andel af kontingentet
udger 1.920 t.kr., og fordelingen sker efter samme
nggle som tidligere.

B Den resterende del af kontingentet fordeles pa distri-
butionsselskaberne, i lighed med tidligere ar, med et
grundbelgb pad 15 procent og en kWh-afhaengig
betaling p& 85 procent af kontingentet.

Opgaveudforelse 2009

Bestyrelserne i Dansk Energi — Net og Dansk Energi —
Produktion indstiller, at generalforsamlingen den 26. maj
2008 godkender et samlet budget til opgaveudfarelse
pa 82.812 t.kr. Budgettet indeholder blandt andet poli-
tisk palagte omkostninger til energisparepulje, udlicite-
ringspulje og foreningens energispareaktiviteter.

Medlemmer af Dansk Energi — Net betaler 75.434 t.kr.,
Dansk Energi — Produktion betaler 3.058 t.kr. og Dansk
Elhandel betaler 420 t.kr. af det samlede budget. Den
resterende del af budgettet pa 3.900 t.kr. betales af
ikke-medlemmer.

Det samlede budgetterede belgb til opgaveudfarelsen
fordeler sig saledes:

(1.000 kr.)
Energispareaktiviteter 13.620
Anden opgaveudfersel 1.361
Teknisk opgaveudferelse 12.818
Fibernetaktiviteter 4.283
Ingenigruddannelse 2.874
Udliciteringspulje 10.000
Energisparepulje 28.355
Klimatopmeadet 7.000
PowerLabDK 2.500



Regnskab

Dansk Energis arsregnskab 2007

Indtaegter

Kontingenter 27.859 27.608 27.976
Opkreevet til opgaveudferelse 68.735 73.899 64.544
Salgs- og lejeindtaegter 27177 27.903 26.280
Indtaegter i alt 123.771 129.410 118.800

Omkostninger

Foreningsaktiviteter -37.145 -35.642 -31.541
Opgaveudforelse -58.391 -83.100 -61.280
Forretningsmeessige omrader -20.087 -21.624 -21.366
Af- og nedskrivninger -1.535 -1.478 -1.181
Omkostninger i alt -117.158 -141.844 -115.368
Driftsresultat 6.613 -12.434 3.432
Finansielle indtzegter (netto) 3.164 2.725 2.410
Skat af arets resultat -389 -350 -582
Resultat for hensaettelser 9.388 -10.059 5.260
Hensaettelser (netto) -6.283 0 2.308

Arets resultat 3.104 -10.059 7.568



Dansk Energis budget 2009 (konsolideret regnskab)

Kontingenter 27.859 28.282 28.282 30.929
Forudbetalte kontingenter 1.452 1.641 1.641 0
Kontingenter i alt 29.311 29.923 29.923 30.929
Opkraevning til opgaveudfgrelse 68.735 69.460 74.280 82.812
Indteegter fra salg og udlejning 27177 32.697 36.783 33.247
Renter 3.164 2.844 2.800 2.800
Bestyrelse og direktion -7.268 -7.596 -8.259 -8.606
@konomi og Intern service -26.372 -24.693 -27.577 -28.107
Regulering og Detailmarked -11.248 -14.095 -12.438 -12.960
Energimarked og Statistik -16.197 -19.306 -17.288 -18.014
Innovation og Energieffektivisering -48.968 -57.168 -72.345 -65.039
DEFU -15.948 -18.131 -21.569 -23.137
Kommunikation og Uddannelse -20.767 -21.569 -27.743 -25.051
Fordelte feellesomkostninger (overhead) 22.936 27.221 28.403 29.970
Heraf opgaveudforelse 4.222 -413 -15.031 -1.157

Heraf foreningsaktivitet 334 0 0 0
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